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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บมจ. ธนาคารกสิกรไทย คร้ังที ่113 

วันพุธที ่9 เมษายน 2568 

ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

ตามพระราชกาํหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 รวมถึงกฎหมายและระเบียบอื่นๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 

เริ่มประชมุเวลา 14.00 น. 

นางกอบกาญจน์ วัฒนวรางกูร ประธานกรรมการ ทาํหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุม โดยมีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการ 

เลขานุการบริษัท ผูบ้ริหารระดับสูงของธนาคาร ผูส้อบบัญชีของธนาคาร และผูต้รวจสอบการประชุมและการนับคะแนนเสียง เขา้ร่วม

ประชมุดงันี ้

กรรมการธนาคารท่ีเขา้รว่มประชมุ 14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด คือ 

นางกอบกาญจน ์วฒันวรางกรู ประธานกรรมการ และประธานกรรมการกลั่นกรองสินเชื่อและการลงทนุ 

นางสาวสจุิตพรรณ ลํ่าซาํ  รองประธานกรรมการ 

นางสาวขตัติยา อินทรวิชยั กรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

น.ต. พญ.นลินี ไพบลูย ์ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร และประธานกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

นายสราวฒุิ อยู่วิทยา กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 

นายกลินท ์สารสิน  กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร และประธานกรรมการกาํกบัความเส่ียง 

นางศภุจี สธุรรมพนัธุ ์ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร  

นายชนินทธ ์โทณวณิก กรรมการอิสระ และประธานกรรมการทรพัยากรบคุคล 

และกาํหนดอตัราค่าตอบแทน 

นางเจนนิสา ควูินิชกลุ จกัรพนัธุ ์ณ อยธุยา กรรมการอิสระ 

นางสาวชนมช์นมัม ์สนุทรศารทลู กรรมการ และท่ีปรกึษากฎหมาย 

นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

นางปิยพร พรรณเชษฐ์ กรรมการอิสระ 

นายอรรถพล ฤกษ์พิบลูย ์ กรรมการอิสระ 

นางสาวสิรธิิดา พนมวนั ณ อยธุยา กรรมการอิสระ 

เลขานกุารบรษิัทและผูบ้รหิารระดบัสงูของธนาคารท่ีเขา้รว่มประชมุ 25 คน คือ 

นายกฤษณ ์จิตตแ์จง้ เลขานกุารบรษิัท 

นายพิพิธ เอนกนิธิ ผูจ้ดัการใหญ่ 

ดร.พิพฒันพ์งศ ์โปษยานนท ์ ผูจ้ดัการใหญ่ 

นายจงรกั รตันเพียร ผูจ้ดัการใหญ่ 

นายรุง่เรือง สขุเกิดกิจพิบลูย ์ ผูจ้ดัการใหญ่ 

นายอดิศร เสรมิชยัวงศ ์ รองผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส 

นายสรุศกัดิ์ ดษุฎีเมธา รองผูจ้ดัการใหญ่ 

นายทวี ธีระสนุทรวงศ ์ รองผูจ้ดัการใหญ่ 

นายภทัรพงศ ์กณัหสวุรรณ รองผูจ้ดัการใหญ่ 

นายทิพากร สายพฒันา รองผูจ้ดัการใหญ่ 

นายพิภวตัว ์ภทัรนาวิก รองผูจ้ดัการใหญ่ 

นายอคัรนนัท ์ฐิตสิรวิิทย ์ รองผูจ้ดัการใหญ่ 

นายปวเรศร ์เชษฐพงศพ์นัธุ ์ รองผูจ้ดัการใหญ่ 

นางสาวศนัสนา สขุะนนัท ์ สมหุบ์ญัชีใหญ่ และรองผูจ้ดัการใหญ่ 

นายชชั เหลืองอาภา รองผูจ้ดัการใหญ่ 
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 ดร.เกษชญง สกาวรตันานนท ์ รองผูจ้ดัการใหญ่ 

 ดร.กรนิทร ์บญุเลิศวณิชย ์ รองผูจ้ดัการใหญ่ 

 นางนิศานาถ อู่วฒุิพงษ์ รองผูจ้ดัการใหญ่ 

 นางสาวพลัลภา ศรีสกุใส รองผูจ้ดัการใหญ่ 

 นายณฐัพล ลือพรอ้มชยั รองผูจ้ดัการใหญ่ 

 นางมารสิา วตัถพาณิชย ์ รองผูจ้ดัการใหญ่ 

 นายศาสตรา มงักรอศัวกลุ รองผูจ้ดัการใหญ่ 

 นายสปุรีชา ลิมปิกาญจนโกวิท รองผูจ้ดัการใหญ่ 

 นางสาวหทยัพร เจียมประเสรฐิ รองผูจ้ดัการใหญ่ 

 นางปกเกศ วงศกิตติรกัษ ์ Corporate Legal Counsel  

ผูส้อบบญัชีจากบรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จาํกดั ท่ีเขา้รว่มประชมุ คือ 

 นางสาวสรีุยร์ตัน ์ทองอรุณแสง  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 4409  

ผูต้รวจสอบการประชมุและการนบัคะแนนเสียงจากบรษิัท เบเคอร ์แอนด ์แม็คเค็นซี่ จาํกดั ท่ีเขา้รว่มประชมุ คือ 

 นายนิติกานต ์รามนฏั 

ประธานฯ กล่าวขอบคุณผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 113 ของธนาคาร และแจง้ว่าการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้

ครัง้นี ้ในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์เป็นไปตามพระราชกาํหนดว่าดว้ยการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 รวมถึง

กฎหมาย และระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยไดใ้ชร้ะบบควบคุมการประชุม (Zoom Meeting) และระบบการลงคะแนน Inventech Connect 

ท่ีผ่านการรบัรองและเป็นไปตามมาตรฐานจากสาํนกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์(ETDA) และบนัทึกภาพและเสียงการประชุมใน

ลกัษณะส่ือวิดิทศัน ์โดยธนาคารไดป้ฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลสาํหรบัการประชมุผูถื้อหุน้ 

เลขานุการบริษัทแจง้ว่า มีผูถื้อหุน้มาเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองจาํนวน 58 ราย และมีผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉันทะจาํนวน 2,243 ราย รวม 

ผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมดว้ยตนเองและมอบฉันทะจาํนวน 2,301 ราย ถือหุน้รวมกันทัง้สิน้ 1,325,276,308 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 55.9347 เกินกว่า  

1 ใน 3 ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของธนาคาร ครบเป็นองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบัของธนาคาร 

ประธานฯ จึงเปิดการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 113 

หลงัจากท่ีประธานฯ ไดก้ล่าวเปิดประชมุเรียบรอ้ยแลว้ ในระหว่างการประชมุไดม้ีผูถื้อหุน้มาเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองเพ่ิมเติมอีก 

24 ราย และผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉันทะเพ่ิมเติมอีก 6 ราย รวมเป็นผูถื้อหุน้มาเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองจาํนวน 82 ราย ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉันทะ

จาํนวน 2,249 ราย รวมผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมดว้ยตนเองและมอบฉันทะจาํนวน 2,331 ราย ถือหุ้นรวมกันทั้งสิน้ 1,333,634,777 หุ้น  

คิดเป็นรอ้ยละ 56.2874 ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด 

ต่อจากนัน้ ประธานฯ ไดเ้ชิญผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะรบัฟังคาํชีแ้จงเร่ือง การออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง และการถาม

คาํถาม โดยสรุปดงันี ้

การออกเสียงลงคะแนนจะนบัหุน้ 1 หุน้เท่ากับ 1 เสียง และผูถื้อหุน้ 1 รายสามารถออกเสียงในแต่ละวาระว่า เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 

หรืองดออกเสียง ไดเ้พียงทางใดทางหน่ึงเท่านัน้ ยกเวน้กรณีผูร้บัมอบฉันทะจากผูล้งทุนต่างประเทศท่ีแต่งตัง้ใหค้สัโตเดียนในประเทศไทย

เป็นผูร้บัฝากและดแูลหุน้ ซึ่งใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบ ค. 

การลงมติในแต่ละวาระ ใหผู้ถื้อหุน้ท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ออกเสียงผ่านระบบ e-Voting หากผูถื้อหุน้ทาํการเลือก

ยกเลิกการลงคะแนนเสียงล่าสุด หรือไม่ออกเสียงลงคะแนน จะถือว่าเห็นดว้ยกับระเบียบวาระนั้น การออกเสียงลงคะแนนสามารถทาํการ

เปล่ียนแปลงไดจ้นกว่าจะปิดการลงคะแนนเสียง กรณีผูถื้อหุน้มีการรบัมอบฉนัทะหลายรายใหก้ดท่ีเมน ู“บญัชีผูใ้ช”้ และกดปุ่ ม “เปล่ียนบญัชี” 

เพ่ือเขา้ใชง้านของผูถื้อหุน้รายอ่ืนๆ 

ผูถื้อหุน้ท่ีออกจากการประชมุก่อนท่ีจะปิดการลงคะแนนเสียง ระบบจะนาํคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ออกจากการประชมุในวาระนัน้

อย่างไรก็ตาม ผูถื้อหุน้สามารถกลบัเขา้มาในระบบและออกเสียงลงคะแนนไดจ้นกว่าจะปิดการลงคะแนนเสียง 

การนบัผลการลงคะแนนเสียงจะใชม้ติเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เวน้แต่วาระท่ี 5 พิจารณา

อนมุตัิจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ จะใชม้ติไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ และวาระท่ี 7 พิจารณา
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อนุมัติแกไ้ขขอ้บังคับของธนาคาร จะใชม้ติไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน 

การประมวลผลการนับคะแนนเสียงเห็นดว้ยในแต่ละวาระ จะนาํคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง หักออกจากจาํนวน

คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้ในท่ีประชุมและท่ีมอบฉันทะ ส่วนผูถื้อหุน้ท่ีไดล้งคะแนนเสียงเป็นการล่วงหนา้ และผูถื้อหุน้ท่ี

มอบฉนัทะใหก้รรมการของธนาคารเขา้ประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน ธนาคารไดบ้นัทึกรวมคะแนนเสียงตามความประสงคข์องผูถื้อหุน้

ดงักล่าวไวแ้ลว้ 

หลงัจากประมวลผลการนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระเสรจ็สิน้ จะประกาศผลคะแนนใหท่ี้ประชมุทราบ 

ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะท่ีประสงคจ์ะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นท่ีเก่ียวขอ้งกับวาระการประชุม หรือท่ีเก่ียวขอ้งกับการ

ดาํเนินธุรกิจธนาคาร สามารถทาํไดผ่้านช่องทาง Q&A และช่องทาง Video Conference บนระบบ Inventech Connect โดยแจง้ชื่อ-นามสกุล

และสถานะเป็นผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะ ซึ่งธนาคารจะตอบคาํถามในวาระท่ีเก่ียวขอ้งและจะบนัทึกในรายงานการประชมุต่อไป 

เลขานุการบริษัทแจง้ว่า เพ่ือเป็นการส่งเสริมการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีเก่ียวกับการดูแลสิทธิของผูถื้อหุน้ ธนาคารไดเ้ปิดโอกาสให ้

ผูถื้อหุน้เสนอเร่ืองท่ีเห็นสมควรบรรจุเป็นวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ รวมทัง้ใหส่้งคาํถามท่ีเก่ียวกับวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนการ

ประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้เสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระ หรือส่งคาํถามท่ีเก่ียวกับวาระการประชุมล่วงหนา้ ผ่านช่องทางท่ี

ธนาคารกาํหนดแต่อย่างใด 

เพ่ือใหก้ารดาํเนินการประชุมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะท่ีประสงคจ์ะซกัถาม หรือแสดงความ

คิดเห็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชมุ หรือท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจธนาคาร สามารถส่งคาํถามในระบบไดต้ัง้แต่บดันี ้โดยธนาคารจะ

ตอบคาํถามในวาระท่ีเก่ียวขอ้ง กรณีท่ีมีคาํถามจาํนวนมาก ธนาคารขอสงวนสิทธิในการพิจารณาตอบคาํถามตามความเหมาะสม และหาก

มีคาํถามท่ีไม่ไดต้อบในท่ีประชมุ ธนาคารจะรวบรวมตอบคาํถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชมุหรือท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจธนาคาร

และบันทึกไวใ้นรายงานการประชุมหรือบนเว็บไซตข์องธนาคารต่อไป ทั้งนี ้เพ่ือใหก้ารประชุมเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย และหลีกเล่ียง

ประเด็นท่ีอาจเป็นการละเมิดผูอ่ื้น ขอใหใ้ชถ้อ้ยคาํท่ีสภุาพ เหมาะสม ในการแสดงความเห็น หรือสอบถามในท่ีประชุมและอยู่ในขอบเขตท่ี

ไม่กระทบต่อบคุคลอ่ืน 

การจดัการประชมุครัง้นีด้าํเนินการตามมาตรฐานการจดัประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสท่ี์ใชป้ฏิบตัิกับบรษิัทจดทะเบียนท่ีจดัประชุม

ดว้ยรูปแบบดงักล่าวเป็นการทั่วไป หากผูเ้ขา้ร่วมประชมุพบปัญหาการเขา้ระบบประชมุหรือระบบการออกเสียงลงคะแนน สามารถปฏิบตัิ

ตามขั้นตอนการใช้งานระบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์หรือสามารถติดต่อสอบถามไดท่ี้ Inventech Call Center ท่ีหมายเลข

โทรศพัท ์02-4609224  

ต่อจากนัน้ ประธานฯ ไดเ้สนอใหท่ี้ประชมุพิจารณาตามระเบียบวาระดงัต่อไปนี ้

1. คณะกรรมการรายงานกิจการในรอบปี 2567 

ประธานฯ แจง้ว่า คณะกรรมการรายงานกิจการของธนาคารในรอบปี 2567 รายละเอียดปรากฎตามแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจาํปีและรายงานประจาํปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) และสรุปขอ้มลูทางการเงินซึ่งแนบในหนงัสือบอกกล่าวเรียกประชมุ 

ประธานฯ แจง้ว่า ธนาคารมุ่งมั่นดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส โดยยึดถือนโยบายเก่ียวกับการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั ซึ่งได้

ส่ือความและให้ความรูแ้ก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนาคารกสิกรไทย รวมถึงคู่คา้อย่างต่อเน่ือง 

นอกจากนี ้ธนาคารยงัคงมุ่งมั่นท่ีจะสรา้งผลตอบแทนท่ียั่งยืนใหก้ับผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย ดว้ยการดาํเนินธุรกิจและรว่มผลกัดนัการพฒันา

เศรษฐกิจของประเทศบนหลักการธนาคารแห่งความยั่งยืนมาอย่างต่อเน่ือง ดว้ยหลักธรรมาภิบาลท่ีดีและการบริหารความเส่ียงอย่าง

เหมาะสม และมอบหมายใหน้างสาวขตัติยา อินทรวิชยั ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร นาํเสนอต่อท่ีประชมุ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารรายงานว่า ในปี 2567 ท่ีผ่านมา ธนาคารยังคงดาํเนินงานภายใตก้รอบยุทธศาสตร ์3+1 รวมทั้งเดินหนา้

ยกระดบันวตักรรมท่ีช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารและการจดัการภายในองคก์ร เพ่ือใหส้ามารถขบัเคล่ือนผ่านความไม่แน่นอนต่างๆ 

ไดอ้ย่างสมดุลผ่านการเป็นผูน้าํนวตักรรมมีผลิตภัณฑแ์ละบริการทางการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ และพรอ้มผลักดนัใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย

เติบโตอย่างมั่นคงไปดว้ยกนัจนเป็นธนาคารท่ีลกูคา้ไวว้างใจเสมอมา   

ธนาคารยกระดบัและเพ่ิมประสิทธิภาพดา้นสินเชื่อ มุ่งเนน้การเติบโตท่ีมีคณุภาพ เนน้การใหบ้รกิารลกูคา้ปัจจบุนั ผ่านผลิตภณัฑท่ี์

ปรบัใหเ้หมาะสมกบัลกูคา้ รวมทัง้ใชก้ารวิเคราะหข์อ้มลูเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้อย่างมีประสิทธิภาพ  



File = 9906028กระดาษจดหมาย 2014wwwใหม.ai

 

 

 

- 4 - 

ธนาคารมีการขยายธุรกิจท่ีสรา้งรายไดค้่าธรรมเนียมดว้ยการใหบ้รกิารโซลชูนั การลงทนุและการชาํระเงินท่ีหลากหลายครอบคลมุ

ความตอ้งการผ่านช่องทางท่ีเหมาะสมกับลกูคา้แต่ละกลุ่ม โดยมี K PLUS ซึ่งเป็นโมบายแบงกิง้ของธนาคารเป็นจดุเชื่อมต่อบรกิารตอกยํา้

ความเป็นผูน้าํดา้นดิจิทลัแบงกิง้ รวมทัง้การมีส่วนแบ่งตลาดกองทุนรวมเป็นอนัดบั 1 และมุ่งเสริมสรา้งความแข็งแกร่งใหก้ับบริการต่างๆ 

ผ่านช่องทางดิจิทลัเป็นหลกั เพ่ือมอบประสบการณก์ารทาํธุรกรรมท่ีสะดวกสบายและปลอดภยัใหแ้ก่ลกูคา้  

นอกจากนี ้ธนาคารไดว้างรากฐานธุรกิจ เพ่ือสรา้งรายไดใ้หม่ในอนาคตทัง้การดาํเนินงานผ่านบรษิัท กสิกร อินเวสเจอร ์จาํกดั (KIV) 

ท่ีใหบ้รกิารแก่ลกูคา้รายย่อย การขยายธุรกิจในระดบัภูมิภาค AEC+3 โดยเฉพาะสาธารณรฐัประชาชนจีน สาธารณฐัสงัคมนิยมเวียดนาม 

และสาธารณรฐัอินโดนีเซีย การดาํเนินธุรกิจสินทรพัยด์ิจิทลัและการนาํเสนอนวตักรรมใหม่ๆ จากกสิกร บิซิเนส-เทคโนโลยี กรุ๊ป (KBTG)  

อีกทัง้ธนาคารไดด้าํเนินการดา้นความยั่งยืน เพ่ือขบัเคล่ือนการพฒันาอย่างยั่งยืนสู่การปฏิบตัิจรงิ และสรา้งประโยชนส์งูสดุแก่ผูม้ี

ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย อาทิ การสนับสนุนใหธุ้รกิจของลูกคา้เปล่ียนผ่านไปสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์การส่งเสริมวินัยทาง

การเงิน การใหค้วามรูท้างการเงินแก่ภาคประชาชนและภาคธุรกิจอย่างต่อเน่ือง และดาํเนินการตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนท่ี

วดัผลไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม สอดคลอ้งกบับรบิทการพฒันาอย่างยั่งยืนของประเทศและมาตรฐานสากล 

ประธานฯ แจง้เพ่ิมเติมว่า เน่ืองจากวาระนีเ้ป็นวาระเพ่ือทราบ ผูถื้อหุน้จึงไม่ตอ้งลงคะแนนเสียง 

ผูถื้อหุน้ไม่ประสงคอ์อกนาม ถามว่า จากสถานการณแ์ผ่นดินไหว และนโยบายทางการคา้ของสหรฐัฯ จะมีผลกระทบต่อประมาณ

การเศรษฐกิจ ธุรกิจ อตุสาหกรรมต่างๆ และการดาํเนินธุรกิจของธนาคารอย่างไร รวมทัง้ขอทราบมมุมองและผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ

ของประเทศในภมูิภาคและธุรกิจของธนาคารในภมูิภาค จากนโยบายการคา้ของสหรฐัฯ  

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารชีแ้จงวา่ ก่อนหนา้นี ้ธนาคารคาดว่าเศรษฐกิจของประเทศจะเติบโตท่ีรอ้ยละ 2.4 แต่หลงัจากเกิดเหตุการณ์

แผ่นดินไหว ธนาคารไดดู้แลลูกคา้และประเมินผลกระทบต่อสินเชื่อของธนาคาร ซึ่งพบว่ายังไม่ไดร้ับผลกระทบมากนัก ทั้งนี  ้คาดว่า 

การขึน้กาํแพงภาษีของสหรฐัฯ จะส่งผลกระทบต่อทุกประเทศ ซึ่งสาธารณรฐัประชาชนจีนและเอเชียมีอตัรากาํแพงภาษีสงูกว่าประเทศใน

ภูมิภาคอ่ืนๆ ในขณะท่ีประเทศไทยจะถูกเก็บภาษีท่ีรอ้ยละ 36 ซึ่งเมื่อเทียบกับประเทศเพ่ือนบา้น มีทั้งท่ีสูงกว่าและตํ่ากว่า โดยแต่ละ

ประเทศมีท่าทีท่ีแตกต่างกันทั้งการเลือกท่ีจะตอบโตแ้ละการเลือกท่ีจะเจรจา สาํหรบัประเทศไทยไดต้ัง้คณะทาํงานและนัดหมายเพ่ือ

เตรียมการเจรจา ซึ่งขอ้สรุปต่างๆ ยงัตอ้งใชเ้วลา และคงตอ้งรอว่าผลกระทบจะเป็นอย่างไร และแต่ละภาคส่วนจะดาํเนินการอย่างไร  

จากเหตุการณด์ังกล่าวทาํใหค้าดว่าเศรษฐกิจของประเทศไทยมีความเส่ียงท่ีการเติบโตจะชะลอลงจากท่ีประเมินไวท่ี้รอ้ยละ 2.4  

ลงมาอยู่ท่ีรอ้ยละ 1.4 เน่ืองจากคาดว่าการส่งออกจะหดตวั และการนาํเขา้เพ่ือการผลิตและส่งออกจะลดลง อีกทัง้การท่องเท่ียวซึ่งเป็นแรง

ขบัเคล่ือนหลกัของเศรษฐกิจไทยก็ไดร้บัผลกระทบจากแผ่นดินไหวเช่นเดียวกัน นอกจากนี ้ธนาคารตอ้งติดตามคุณภาพหนี ้โดยธนาคารได้

ช่วยเหลือและติดต่อลกูคา้ท่ีคาดว่าจะไดร้บัผลกระทบ รวมทัง้ใหผู้ดู้แลความสมัพนัธล์กูคา้ประสานงานเพ่ือหาทางแกปั้ญหา สาํหรบักิจการ

ธนาคารในภมูิภาคยงัไม่ไดร้บัผลกระทบมากนกั เน่ืองจากแต่ละประเทศไดร้บัผลกระทบต่างกัน และปริมาณการดาํเนินธุรกิจของธนาคารใน

ต่างประเทศมีไม่มากนกั อย่างไรก็ตาม ในระยะยาวการขยายธุรกิจไปสู่การเป็น Regional Financial Service Provider จะเป็นแหล่งรายได้

สาํคญัของธนาคารนอกเหนือจากในประเทศ 

นายฉตัรชยั งามวิภาส ผูร้บัมอบฉนัทะ (อาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้) ขอทราบกลยทุธข์องธนาคารในการเพ่ิมส่วนต่างรายไดด้อกเบีย้สทุธิ 

(Net Interest Margin : NIM) และรายไดค้่าธรรมเนียมในปี 2568 ภายใตส้ภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั และแนวโนม้ดอกเบีย้ท่ีปรบัตวัลง 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารชีแ้จงว่า NIM จะไดร้บัแรงกดดนัจากคุณภาพหนีท่ี้เกิดจากเศรษฐกิจชะลอตวั และแนวโนม้อตัราดอกเบีย้

ขาลง ซึ่งธนาคารตอ้งปรบัตัว และปรบัระยะเวลา (Duration) ของพอรต์ใหย้าวขึน้ เพ่ือลดผลกระทบจากอัตราดอกเบีย้ท่ีลดลง ส่วนการ

ระดมเงินฝากจะทาํเท่าท่ีจาํเป็นและเพียงพอสาํหรบัการปล่อยสินเชื่อ หรือการนาํไปสรา้งรายไดใ้นส่วนต่างๆ ซึ่งการแข่งขันดา้นราคา

สาํหรบัเงินฝากจะนอ้ยลง ตามสภาวะสินเชื่อทั้งระบบซึ่งคาดว่าจะอยู่ในระดับค่อนขา้งทรงตัวเมื่อเทียบกับปีก่อนหนา้ โดยจุดแข็งของ

ธนาคารคือ CASA หรือเงินฝากดอกเบีย้ตํ่า ไดแ้ก่ เงินฝากกระแสรายวัน และเงินฝากออมทรพัย ์ซึ่งการมีสถานะเป็น Main Operating 

Bank คือการเป็นธนาคารท่ีลูกคา้ใชป้ระจาํสาํหรบัการฝาก ถอน โอน เติม จ่าย หรือสินเชื่อ ธนาคารจะพยายามเพ่ิมลูกคา้และบัญชี

ประเภทนีม้ากขึน้เพ่ือลดค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ นอกจากนี ้การปล่อยสินเชื่ออย่างมีคณุภาพจะทาํให ้NIM คงระดบัไวไ้ด ้รวมถึงมีการกระจาย

รายไดเ้พ่ือไม่ตอ้งพ่ึงพารายไดด้อกเบีย้มากนกั โดยในปีท่ีผ่านมาสดัส่วนของรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบีย้ หรือรายไดค้่าธรรมเนียมเพ่ิมขึน้ต่อเน่ือง 

จากผลิตภณัฑก์ารออมและการลงทุน ซึ่งในประเทศไทยควรสนบัสนุนใหม้กีารออมและการลงทนุเพ่ิมมากขึน้ อีกรูปแบบหน่ึงของรายไดท่ี้

มิใช่ดอกเบีย้คือ รายไดจ้ากการชาํระเงิน (Payment) ซึ่งเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญั  
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นายฉตัรชยั งามวิภาส ผูร้บัมอบฉันทะ (อาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้) ถามว่า ธนาคารจะกระจายความเส่ียงไปยงัธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

เช่น ธุรกิจดิจิทลั เพ่ือเพ่ิมรายไดแ้ละผลตอบแทน ดว้ยหรือไม่ เพราะเหตใุด 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารชีแ้จงว่า กลยทุธด์า้นดจิทิลัตอ้งทาํพรอ้มกบัธุรกิจอ่ืนๆ ของธนาคาร โดยธนาคารมีจดุมุง่หมายท่ีจะเป็นผูน้าํ

ในดา้นดิจิทลัแบงกิง้ โดยตอ้งการทาํใหป้ระสบการณก์ารใชช้่องทางดิจิทลัแบงกิง้ เช่น โมบายแบงกิง้ หรือช่องทางอ่ืนๆ มีความสะดวก มั่นใจ

และปลอดภยั นอกจากนี ้ธนาคารจะเพ่ิมผลิตภณัฑแ์ละบริการต่างๆ อย่างต่อเน่ือง เช่น ผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวกับการลงทุน และการโอนเงินไป

ประเทศต่างๆ ซึ่งการใชง้าน K PLUS ท่ีเพ่ิมขึน้จะช่วยเพ่ิมรายไดใ้นส่วนนีร้วมทัง้ K BIZ (ดิจิทลัแบงกิง้สาํหรบัลกูคา้เอสเอ็มอี) ซึ่งธนาคารมี

ส่วนแบ่งตลาดท่ีสงู สามารถตอบโจทยล์กูคา้ในเชิงธุรกิจไปดว้ยกนั และเป็นการกระจายรายไดจ้ากแหล่งต่างๆ อย่างสมดลุ 

ผูถื้อหุน้ไม่ประสงคอ์อกนาม ขอทราบการจดัการหนีข้องธนาคารท่ามกลางหนีค้รวัเรือนท่ีสงูขึน้มากซึ่งส่งผลใหห้นีท่ี้ไม่ก่อให้เกิด

รายไดข้องระบบธนาคารเพ่ิมสงูขึน้ รวมทัง้ขอทราบสาเหตท่ีุผลการดาํเนินงานของธนาคารดีสวนทางกบัภาวะเศรษฐกิจ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารชีแ้จงว่า ผลกาํไรท่ีดีเกิดจากหลายปัจจยั แมว้่าจะมคีวามทา้ทายจากหนีค้รวัเรือนท่ีสงูกว่ารอ้ยละ 80 ของ 

GDP แมจ้ะลดลงบา้งแต่ก็ยงัอยู่ในระดบัท่ีไม่น่าพอใจ โดยธนาคารติดตามและประเมินความเส่ียงของพอรต์โฟลิโอลกูคา้ รวมทัง้ตัง้สาํรอง

หนีท่ี้คาดว่าจะมีปัญหาในเกณฑท่ี์ระมดัระวงัมาอย่างต่อเน่ือง อีกทัง้จากการกระจายรายไดไ้ปในส่วนต่างๆ นอกจากการพ่ึงพารายไดด้า้น

สินเชื่อ โดยเพ่ิมสดัส่วนของรายไดท่ี้มใิช่ดอกเบีย้ ในขณะท่ียงัคงปล่อยสินเชื่ออย่างระมดัระวงั มีขอ้มลูเพียงพอเพ่ือประเมินความสามารถ

และความตัง้ใจในการชาํระหนี ้แมว้่า NIM ลดลง แต่เมื่อพิจารณารว่มกบั Credit Cost ก็ดีขึน้ต่อเน่ือง นอกจากนี ้Productivity หรือการเพ่ิม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทาํงานดว้ยการใชเ้ทคโนโลยี การนาํขอ้มลูเขา้มาใชม้ากขึน้ เพ่ือใหม้ีการติดตามลกูคา้ไดอ้ย่างใกลช้ิด 

รวมถึงมีการตัง้สาํรองอย่างเพียงพอ  

นายปิยะพงษ์ ประสาททอง ผูถื้อหุน้ ขอทราบผลกระทบต่อลูกคา้ของธนาคาร โดยเฉพาะลกูคา้สินเชื่อท่ีอยู่อาศยั จากเหตุการณ์

แผ่นดินไหวเมื่อวนัท่ี 28 มีนาคมท่ีผ่านมา 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารชีแ้จงว่า จากการติดตามพอรต์โฟลิโอและติดต่อลกูคา้ในพืน้ท่ีท่ีไดร้บัผลกระทบ รวมถึงลกูคา้ติดต่อกลบั

เขา้มา พบว่ามีจาํนวนท่ีไม่มาก และอยู่ในระดบัท่ีสามารถบรหิารจดัการได ้ 

นางสาวป่ินปินทัธ ์เหลืองอมรไพศาล ผูถื้อหุน้ ขอทราบมมุมองของธนาคารต่อความเส่ียงดา้นสงครามการคา้ และการจดัเก็บภาษี

ของสหรฐัฯ ต่อไทยท่ีสงูถึงรอ้ยละ 36 แผนการรบัมือความผันผวนเพ่ือไม่ใหส่้งผลกระทบต่อเป้าหมายการปล่อยสินเชื่อในปีนี ้รวมทัง้ขอ

ทราบว่าการท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีนตอบโต้การขึน้ภาษีของสหรัฐฯ ท่ีรุนแรง จะส่งผลต่อธนาคารและลูกค้าท่ีนาํเข้า-ส่งออกไป

สาธารณรฐัประชาชนจีน ตลอดจนลกูคา้ท่ีประกอบธุรกิจท่ีสาธารณรฐัประชาชนจีนอย่างไร และธนาคารมีแผนรบัมืออย่างไร 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารชีแ้จงว่า การจัดเก็บภาษีท่ีเพ่ิมขึน้ของสหรฐัฯ ส่งผลกระทบต่อกลุ่มลูกคา้ทั้งกลุ่มผูส่้งออกสินคา้ไปยงั

สหรฐัฯ ซึ่งมีสดัส่วนท่ีสงู และกลุ่มผูผ้ลิตหรือผูค้า้ภายในประเทศท่ีไดร้บัผลกระทบจากการท่ีผูส่้งออกไม่สามารถดาํเนินการส่งออกไดแ้ละ

จาํเป็นตอ้งหนักลบัมาทาํตลาดภายในประเทศ ซึ่งธนาคารไดป้ระเมินและติดต่อลกูคา้เพ่ือช่วยเหลือและรว่มมือกนัท่ีจะปรบัแผนธุรกิจ อาทิ 

การหาตลาดใหม่ การดูแลเร่ืองสินเชื่อเพ่ิมเติม โดยเบือ้งตน้ยงัอยู่ในระดบัท่ีจดัการได ้อย่างไรก็ตาม ธนาคารยงัคงติดตามความเส่ียงของ

ลกูคา้แต่ละราย โดยเฉพาะกลุ่มผูผ้ลิตหรือผูค้า้ภายในประเทศ และติดตามภาวะอตุสาหกรรมอย่างต่อเน่ืองในระหว่างท่ีประเทศไทยยงัอยู่

ในช่วงท่ีตอ้งเขา้ไปเจรจา 

นางสาวป่ินปินัทธ์ เหลืองอมรไพศาล ผูถื้อหุน้ ขอทราบว่าเป้าหมายทางการเงินในปี 2568 ยังคงเป็นไปตามเดิมหรือไม่ มีแผน

ผลักดันสินเชื่อใหเ้ติบโตตามเป้าหมายอย่างไร และแนวโนม้การตัง้สาํรองหนีแ้ต่ละไตรมาสเมื่อเทียบกับปี 2567 มีแนวโนม้เพ่ิมขึน้หรือ

ลดลงอย่างไร 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารชีแ้จงว่า ธนาคารยงัคงเป้าหมายทางการเงินตามท่ีประกาศไวต้ัง้แต่ตน้ปี ซึ่งกลยุทธ ์3+1 ของธนาคารท่ี

ประกอบดว้ย การเพ่ิมศกัยภาพในการปล่อยสินเชื่อ การเพ่ิมรายไดค้่าธรรมเนียมผ่านผลิตภัณฑก์ารลงทุนและการชาํระเงิน การเพ่ิมขีด

ความสามารถดา้นช่องทางการขายและบริการทัง้ในส่วนของสาขาและช่องทางดิจิทลั ตลอดจนการใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การดาํเนินงานและการบริหารจดัการเงินทุนอย่างเหมาะสม จะทาํใหธ้นาคารไปสู่เป้าหมายอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (ROE) 

เป็นตวัเลขสองหลกัไดภ้ายในปี 2569  

ดา้นกลยทุธก์ารปล่อยสินเชื่อ ธนาคารมุ่งเนน้ปล่อยสินเชื่อใหก้บัลกูคา้ปัจจบุนัของธนาคารท่ียงัใชสิ้นเชื่อกบัธนาคารไม่มาก ซึ่งเป็น

ฐานขอ้มลูท่ีสามารถนาํเสนอผลิตภณัฑด์ีๆ ท่ีเหมาะสมกบัลกูคา้ อีกทัง้ธนาคารมีการใช ้Credit Scoring ท่ีปรบัปรุงขอ้มลูสาํหรบัการอนุมตัิ
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สินเชื่อ การปรบัปรุงนโยบายการใหสิ้นเชื่อต่างๆ ใหด้ีขึน้ การใชข้อ้มลูในการเตือนล่วงหนา้เพ่ือใหส้ามารถเขา้ไปบรหิารจดัการความเส่ียงได้

แต่เน่ินๆ และใชใ้นการติดตามหนีอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผลิตภณัฑส่์วนใหญ่จะเป็นสินเชื่อท่ีมีหลกัประกนั เช่น สินเชื่อท่ีอยู่อาศยั 

นางสาวป่ินปินทัธ ์เหลืองอมรไพศาล ผูถื้อหุน้ ขอทราบมมุมองและแผนการรบัมือของธนาคารต่อการท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยจะ

มีการประกาศรายชื่อผูไ้ดร้บัใบอนญุาตตัง้ Virtual Bank ในปีนี ้

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารชีแ้จงว่า ธนาคารไม่มีความกงัวล เน่ืองจากกลุ่มบรษิัทของธนาคารกสิกรไทยทัง้หมดสามารถใหบ้รกิารลกูคา้

ไดค้รอบคลมุไม่ต่างจาก Virtual Bank นอกจากนี ้กลุ่มบรษิัท กสิกร อินเวสเจอร ์จาํกดั (KIV) ไม่ว่าจะเป็นบรษิทั กสิกร ไลน ์จาํกดั หรือบริษัท 

กสิกร คาราบาว จาํกดั หรือบรษิัท เงินใหใ้จ จาํกดั นอกจากนัน้ ธนาคารยงัมี KBTG หรือบรษิัทย่อยของ KBTG เช่น บรษิัท กสิกร เอกซ ์จาํกดั 

(KX) ซึ่งมีหลายแอปพลิเคชนั เช่น MAKE by KBank ซึ่งสามารถตอบโจทยล์กูคา้ไดไ้ม่นอ้ยไปกว่า Virtual Bank 

นายปิยะพงษ์ ประสาททอง ผูถื้อหุน้ ถามเก่ียวกบัการใชง้านของ K PLUS ว่ามีความปลอดภยัเพียงใด หลงัจากกรณีท่ีมีผูเ้สียหาย

ถกูมิจฉาชีพดดูเงินโดยไม่มีการสแกนใบหนา้ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารชีแ้จงว่า ธนาคารใชเ้ทคโนโลยีสแกนใบหนา้ในแอปพลิเคชนั K PLUS มาระยะหน่ึงแลว้ ทาํใหเ้หตุการณ์

แอปพลิเคชันดูดเงินไม่เกิดขึน้อีก อย่างไรก็ตาม มิจฉาชีพยังคงพยายามหลอกลวงในรูปแบบใหม่ๆ อยู่เสมอ จึงขอใหลู้กคา้เพ่ิมความ

ระมดัระวงั และติดตามแคมเปญ “สติ” ของธนาคารเพ่ือรบัขอ้มลูและคาํแนะนาํท่ีเป็นประโยชน ์หากเกิดเหตุการณข์ึน้ ธนาคารมีทีม Call 

Center พรอ้มดแูลอย่างใกลช้ิด 

ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามเพ่ิมเติม 

ท่ีประชมุรบัทราบรายงานกิจการของธนาคารในรอบปี 2567 

2. พิจารณาอนุมัติงบการเงนิสาํหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2567 

ประธานฯ ขอใหท่ี้ประชมุพิจารณาอนมุตัิงบการเงินสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งไดผ่้านการพิจารณาของคณะกรรมการ

ธนาคาร คณะกรรมการตรวจสอบ และตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตแลว้ โดยมีรายละเอียดปรากฏในสรุปขอ้มูลทางการเงินจาก 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปีและรายงานประจาํปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) และมอบหมายให้นางสาวขัตติยา อินทรวิชัย  

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร นาํเสนอต่อท่ีประชมุ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารเสนอฐานะการเงินรวมของธนาคารและบรษิัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งมีสาระสาํคญัดงันี ้

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ธนาคารและบริษัทย่อยมีสินทรพัยร์วมประมาณ 4.3 ลา้นลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนประมาณ 41,000 ลา้นบาท มีหนีสิ้นรวม

ประมาณ 3.7 ลา้นลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนประมาณ 7,000 ลา้นบาท และส่วนของเจา้ของท่ีเป็นส่วนของธนาคารจาํนวนประมาณ 

563,000 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนประมาณ 31,000 ลา้นบาท โดยมีรายการท่ีสาํคญัดงันี ้

- เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสุทธิ มีจาํนวนประมาณ 2.4 ลา้นลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนประมาณ 19,000  

ลา้นบาท ซึ่งสอดคลอ้งกบัภาวะเศรษฐกิจ ประกอบกบัการยกระดบักระบวนการปล่อยสินเชื่อใหม่อย่างมีคณุภาพ 

- เงินรบัฝาก มีจาํนวนประมาณ 2.7 ลา้นลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนประมาณ 19,000 ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมขึน้ของ

เงินรบัฝากออมทรพัย ์ในขณะท่ีเงินรบัฝากประจาํลดลง 

- กาํไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร มีจาํนวนประมาณ 483,000 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนประมาณ 29,000 ลา้นบาท จากกาํไรสทุธิ

สาํหรบัปี 2567 จาํนวนประมาณ 49,000 ลา้นบาท โดยปี 2567 ธนาคารมีการจ่ายเงินปันผลจาํนวนประมาณ 17‚800 ลา้นบาท 

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

สาํหรบัผลการดาํเนินงานปี 2567 กาํไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของธนาคารมจีาํนวนประมาณ 49,000 ลา้นบาท สาํหรบัรายการท่ีสาํคญัมีดงันี ้

- รายไดด้อกเบีย้สทุธิ มีจาํนวนประมาณ 149,000 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนประมาณ 1,000 ลา้นบาท สอดคลอ้งกับเงินให้

สินเชื่อท่ีเติบโตไดจ้าํกดั 

- รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบีย้ มีจาํนวนประมาณ 49,000 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนประมาณ 5,000 ลา้นบาท หลกัๆ มาจากการเพ่ิมขึน้

ของรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสทุธิ กาํไรจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน และ

รายไดจ้ากการลงทนุ รวมทัง้รายไดด้า้นปรวิรรตเงินตราต่างประเทศท่ีเพ่ิมขึน้สอดคลอ้งกบัการฟ้ืนตวัของการท่องเท่ียว 
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- ค่าใชจ้่ายจากการดาํเนินงานอ่ืนๆ มีจาํนวนประมาณ 87,000 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนประมาณ 2,000 ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่

เกิดจากค่าใชจ้่ายเก่ียวกับพนกังาน ค่าใชจ้่ายทางการตลาด รวมทัง้ค่าใชจ้่ายดา้นเทคโนโลยีเพ่ือสนบัสนุนการขยายช่องทางการ

ใหบ้รกิารลกูคา้  

- ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ มีจาํนวนประมาณ 47,000 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนประมาณ 5,000 ลา้นบาท โดย

ยงัคงเป็นสาํรองฯ ท่ีตัง้ตามหลกัความระมดัระวงัอย่างต่อเน่ือง เพ่ือรองรบัความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ 

จากรายละเอียดของฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานท่ีไดร้ายงานขา้งตน้แลว้ จึงเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิงบการเงินสาํหรบั

ปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

ผูถื้อหุน้ไม่ประสงคอ์อกนาม ขอทราบความเห็นของธนาคารต่อการวิพากษ์วิจารณว์่าการทาํกาํไรของระบบธนาคารพาณิชยส์งูเกินไป

ท่ามกลางเศรษฐกิจไทยท่ียงัฟ้ืนตวัไม่ทั่วถึง และยงัมีปัญหาดา้นการชาํระหนี ้และธนาคารมีการนาํกาํไรท่ีไดไ้ปช่วยเหลือสงัคมหรือพนกังาน

หรือไม่ อย่างไร รวมถึงผลการดาํเนินงานปี 2567 เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ และกาํไรท่ีสงูในปี 2567 จะเป็นเพียงครัง้เดียวหรือไม ่

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารชีแ้จงว่า กาํไรในปีท่ีผ่านมาเกิดจากความร่วมมือของพนกังานทุกคน ไม่ใช่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว และมี

โมเมนตมัต่อเน่ืองแมเ้ศรษฐกจิยงัเผชิญความทา้ทาย ซึ่งธนาคารหรือธุรกิจในประเทศไทยทัง้ลกูคา้บคุคลและลกูคา้ธุรกิจต่างเผชิญความ

ทา้ทายนีเ้ช่นเดียวกัน ส่วนของกาํไรท่ีสูงควรพิจารณาในรูปของอัตราส่วนต่างๆ เช่น อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(ROA) หรืออัตรา

ผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (ROE) เช่นเดียวกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ์ ซึ่งไม่ไดดู้กาํไรท่ีเป็นตวัเลขอย่างเดียว แต่มี

อตัราส่วนต่างๆ ท่ีใชพิ้จารณาความคุม้ค่าของการลงทนุ นอกจากนี ้จะเห็นว่า ROE ของธนาคารอยู่ท่ีประมาณรอ้ยละ 9 ซึ่งตํ่ากว่าหลายๆ 

บริษัทในตลาดหลกัทรพัยฯ์ นอกจากนี ้อตัราส่วนทางการเงินท่ีใชใ้นการประเมินมลูค่าบริษัทอีกตวัหน่ึงคือ Price/Book Value ซึ่งควรเกิน  

1 เท่า โดยปัจจบุนัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศไทยมี Price/Book Value ตํ่ากว่า 1 เท่าเกือบทกุธนาคาร ธนาคารพาณิชยท์กุแห่งก็ตอ้งเผชิญ

ความทา้ทาย รองรบัความเส่ียงและความสามารถในการชาํระหนีข้องลูกคา้ ดังนั้น โดยรวมตอ้งพิจารณาว่ากาํไรจากการดาํเนินงาน

เหมาะสมกบัสินทรพัยท่ี์ไดล้งทนุหรือไม่ หรือสรา้งผลตอบแทนเหมาะสมต่อส่วนของผูถื้อหุน้หรือไม่ ส่วนผลตอบแทนของพนกังานธนาคาร

สอดคลอ้งและเป็นไปตามผลงาน และเทียบไดก้บัมาตรฐานของธนาคารอ่ืน 

ผูถื้อหุน้ไม่ประสงคอ์อกนาม ขอทราบผลการดาํเนินงานและจดุเด่นของธุรกิจประกนัของธนาคารในปี 2567 ความรว่มมือกบัพนัธมิตร

หลกัดา้นธุรกิจประกันทัง้บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จาํกัด (มหาชน) และบริษัท เมืองไทยประกันภยั จาํกัด (มหาชน) มีผลการดาํเนินงาน

เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ อย่างไร และธนาคารมีแผนท่ีจะออกหุน้กูป้ระเภทต่างๆ เช่น AT1 หุน้กู ้Tier 2 และหุน้กูเ้พ่ือความยั่งยืน เพ่ือ

ทดแทนหุน้กูเ้ดิม และจดัหาเงนิทนุใหม่หรือไม ่ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารชีแ้จงว่า ธุรกิจประกันในปีท่ีผ่านมาทาํไดด้ีขึน้เมื่อเทียบกับปี 2566 ส่วนรายไดค้่าธรรมเนียมมีอตัราการ

เติบโตรอ้ยละ 22 ผลิตภณัฑห์ลกัท่ีทาํไดด้ี คือ Living Benefits หมายถึงลงทุนแลว้ไดร้บัผลตอบแทน และ Legacy คือเป็นมรดกท่ีส่งต่อให้

ลูกหลาน จากช่องทางการขายและบริการ ทั้งกลุ่มลูกคา้ Private Banking และจากลูกคา้ทุกกลุ่มตัง้เเต่ Middle-income โดยธนาคารวาง 

กลยุทธใ์หผ้ลิตภัณฑป์ระกันเป็นหน่ึงในผลิตภัณฑใ์นกลุ่มการลงทุน ท่ีนาํเสนอผ่านผูดู้แลความสมัพันธล์ูกคา้ใหเ้ป็นหน่ึงในทางเลือกการ

ลงทุน สาํหรบัผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัทเมืองไทยทาํไดด้ีและเป็นไปตามเป้าหมาย และทาํงานร่วมกับธนาคารในการออกผลิตภณัฑ์

ใหม่ๆ เพ่ือตอบโจทยล์กูคา้ โดยท่ีผลิตภณัฑม์ีลกัษณะหรือมีบรกิารท่ีแข่งขนัไดใ้นตลาด และเชื่อว่าในปีนีย้งัเป็นไปตามเป้าหมาย 

ส่วนหุน้กูใ้นทกุลกัษณะไมว่่าจะเป็น AT1 หรือ Tier 2 และเงินกองทนุเพ่ือความยั่งยืน ตอ้งติดตามภาวะของตลาดอย่างต่อเน่ือง ซึ่งใน

การออกตราสารหนีน้ัน้ตอ้งดคูวามเหมาะสมของช่วงเวลา เพ่ือใหเ้กิดประโยชนท์ัง้แกธ่นาคาร ผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ และนกัลงทนุท่ีซือ้หุน้กู ้ 

นายสถาพร โคธีรานุรกัษ์ ผูถื้อหุน้ ขอทราบว่า จากภาวะเศรษฐกิจในปัจจบุนั ธนาคารมีนโยบายพิจารณาความเหมาะสมของการตัง้

สาํรองหนี ้(Expected Credit Loss: ECL) อย่างไร และลกูหนีเ้ริ่มผิดนดัชาํระเพ่ิมขึน้หรือไม่ อย่างไร 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารชีแ้จงว่า ก่อนเหตุการณแ์ผ่นดินไหวหรือกาํแพงภาษีของสหรฐัฯ เศรษฐกิจไทยมีความทา้ทายอยู่แลว้ ซึ่ง

ประมาณการการเติบโตของเศรษฐกิจไทยเพียงรอ้ยละ 2.4 เมื่อเผชิญกบัความทา้ทายเพ่ิมเติม ส่ิงท่ีตอ้งใชป้ระกอบในการพิจารณาตัง้สาํรองฯ

คือเร่ืองภาวะเศรษฐกิจ และในมมุของลกูคา้แต่ละรายว่าสามารถดาํเนินการต่อ หรือตอ้งเขา้มาตรการในอีกรูปแบบหน่ึง นอกจากนี ้ธนาคาร

ยงัใชข้อ้มลูและค่าสถิติต่างๆ มาวิเคราะห ์เพ่ือกาํหนดระดบัการตัง้สาํรองฯ ใหเ้หมาะสม 

ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามเพ่ิมเติม 

ท่ีประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 
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เลขานกุารบรษิัทประกาศผลการนบัคะแนนดงันี ้

มีผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงอนมุตัิจาํนวน 1,333,162,946 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา

ประชมุและออกเสียงลงคะแนน ไม่มีผูไ้ม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงจาํนวน 415,500 เสียง 

สรุปว่า ท่ีประชมุลงมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน อนมุตัิงบการเงินสาํหรบัปีสิน้สดุ

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

3. พิจารณาอนุมัติการจัดสรรกาํไรจากผลการดาํเนินงานปี 2567 และการจ่ายเงนิปันผล 

ประธานฯ ขอใหท่ี้ประชมุพิจารณาอนุมตัิการจดัสรรกาํไรจากผลการดาํเนินงานปี 2567 และการจ่ายเงินปันผล และมอบหมายให้

นางสาวขตัติยา อินทรวิชยั ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร นาํเสนอต่อท่ีประชมุ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร เสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิการจดัสรรกาํไรจากผลการดาํเนินงานปี 2567 และการจ่ายเงินปันผลดงันี ้

- ไม่จดัสรรเป็นสาํรองตามกฎหมาย เน่ืองจากธนาคารมีสาํรองครบถว้นตามท่ีกฎหมายกาํหนดแลว้ 

- จ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานปี 2567 แก่ผูถื้อหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 9.50 บาท และเน่ืองจากธนาคารไดจ้่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลไปแลว้เมื่อวันท่ี 27 กันยายน 2567 ในอัตราหุ้นละ 1.50 บาท จากจาํนวนหุ้น 2,369,327,593 หุ้น เป็นเงิน 

3,553,991,389.50 บาท จึงจะจ่ายเงินปันผลงวดสดุทา้ยอีกในอตัราหุน้ละ 8.00 บาท เป็นเงิน 18,954,620,744.00 บาท รวมเป็น

เงินปันผลจ่ายทั้งสิน้ 22,508,612,133.50 บาท ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 47.02 ของกาํไรสุทธิตามงบการเงินรวมประจาํปี 2567  

หักผลตอบแทนของตราสารอ่ืนท่ีมีลักษณะคลา้ยทุนหลังหักภาษีเงินได ้โดยกาํหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิไดร้บัเงินปันผลใน

วนัท่ี 18 เมษายน 2568 และกาํหนดจ่ายเงินปันผลใหแ้กผู่ถื้อหุน้ในวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2568 ทัง้นี ้เงินปันผลจ่ายจากกาํไรสะสมท่ี

เสียภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในอัตรารอ้ยละ 20 ซึ่งผูถื้อหุน้ท่ีเป็นบุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินปันผลคืนไดใ้นอตัรา 

20/80 ของเงินปันผลท่ีไดร้บั  

สาํหรบัการจ่ายเงินปันผลในอัตราดงักล่าวเป็นอัตราท่ีคณะกรรมการธนาคารพิจารณาแลว้เห็นว่าเหมาะสมและสอดคลอ้งกับ

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของธนาคารและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง จึงเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนมุตัิการจดัสรรกาํไรจากผลการดาํเนินงานปี 

2567 และการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว และนบักาํไรคงเหลือหลงัจากการจดัสรรเขา้เป็นเงินกองทนุของธนาคาร 

ผูถื้อหุน้ไม่ประสงคอ์อกนาม ขอทราบว่าธนาคารจะมีโครงการซือ้หุน้คืนอีกหรือไม่ หลงัจากท่ีธนาคารอ่ืนมีโครงการซือ้หุน้คืน และ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยสนบัสนนุ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารชีแ้จงว่า การซือ้หุ้นคืน (Share Buyback) เป็นหน่ึงในทางเลือกในการบริหารเงินกองทุนของธนาคาร  

ซึ่งธนาคารพิจารณาการซือ้หุน้คืนเป็นอีกทางเลือกหน่ึงในแผนการบริหารเงินกองทุนของธนาคารเช่นเดียวกัน อย่างไรก็ตาม ตอ้งรอความ

ชดัเจนของกฎเกณฑต์่างๆ จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง หากมีความชดัเจนและมีจงัหวะท่ีเหมาะสม ธนาคารอาจนาํเร่ืองนีเ้ขา้มาอยู่ในแผนการ

บรหิารเงินกองทนุ 

ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามเพ่ิมเติม 

ท่ีประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 

เลขานกุารบรษิัทประกาศผลการนบัคะแนนดงันี ้

มีผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงอนมุตัิจาํนวน 1,333,270,546 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา

ประชมุและออกเสียงลงคะแนน ไม่มีผูไ้ม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงจาํนวน 311,900 เสียง 

สรุปว่า ท่ีประชุมลงมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติการจัดสรรกาํไรจาก 

ผลการดาํเนินงานปี 2567 และการจ่ายเงินปันผลตามท่ีเสนอ รวมถึงรบัทราบการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลในอตัราหุน้ละ 1.50 บาท เมื่อ

วนัท่ี 27 กนัยายน 2567 

4. พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ 

ประธานฯ แจง้ว่า ตามขอ้บงัคบัของธนาคารขอ้ 10 ตรี กาํหนดใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวน 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการ

ทัง้หมดในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีทกุคราว สาํหรบักรรมการท่ีออกตามวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในครัง้นี ้ไดแ้ก่ 

1. น.ต. พญ.นลินี ไพบลูย ์   กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 

2. นายกลินท ์สารสิน   กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
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3. นางเจนนิสา ควูินิชกลุ จกัรพนัธุ ์ณ อยธุยา    กรรมการอิสระ  

4. นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร   กรรมการอิสระ  

5. นายอรรถพล ฤกษ์พิบลูย ์   กรรมการอิสระ 

และมอบหมายใหน้ายชนินทธ ์โทณวณิก ประธานกรรมการทรพัยากรบคุคลและกาํหนดอตัราค่าตอบแทน นาํเสนอต่อท่ีประชมุ 

ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดอัตราค่าตอบแทน แจ้งว่า คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดอัตรา

ค่าตอบแทนใหค้วามสาํคญัต่อกระบวนการสรรหากรรมการและหลกัเกณฑท่ี์เป็นไปอย่างโปรง่ใส ตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี โดยได้

ทาํหนา้ท่ีสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถ และประสบการณท่ี์หลากหลายเหมาะสมกับลกัษณะธุรกิจ และความเส่ียง 

เพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการธนาคาร ตามกระบวนการสรรหากรรมการ โดยพิจารณาจาก 

1. บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถว้น มีความสามารถท่ีเหมาะสม ไม่มีลักษณะตอ้งหา้มในการเป็นกรรมการสถาบันการเงิน ตาม

หลกัเกณฑข์องหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวขอ้งและขอ้บงัคบัของธนาคาร และมีคุณสมบตัิอ่ืนท่ีจาํเป็นเพ่ิมเติมท่ีเป็นประโยชน์

ต่อการดาํเนินงานในระยะยาว สอดคลอ้งกับทิศทางยุทธศาสตรก์ารดาํเนินธุรกิจ และการพัฒนาอย่างยั่งยืนของธนาคาร 

รวมถึงสนับสนุนการดาํเนินงานของธนาคารสู่เป้าหมายการเพ่ิมอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้เป็นตวัเลขสองหลกั 

(Double Digit ROE) และดแูลผลประโยชนส์งูสดุใหก้บัผูถื้อหุน้ 

2. พิจารณาองคป์ระกอบของคณะกรรมการจากผู้ทรงคุณวุฒิ หรือผู้เชี่ยวชาญดา้นต่างๆ อย่างเหมาะสม คาํนึงถึงสัดส่วน 

จาํนวน และความหลากหลายขององคป์ระกอบของคณะกรรมการ ไดแ้ก่ ทกัษะ ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์ความ

เป็นอิสระ รวมถึงเพศ อายุ เชือ้ชาติ โดยไม่เลือกปฏิบัติ โดยใชต้ารางท่ีระบุความรูค้วามชาํนาญของกรรมการในแต่ละดา้น 

(Board Skill Matrix) เป็นขอ้มลูประกอบ 

กรณีกรรมการอิสระ ตอ้งมีคณุสมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระท่ีธนาคารกาํหนดดว้ย 

สาํหรบัการพิจารณากรรมการท่ีออกจากตาํแหน่งตามวาระกลับเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึงในครัง้นี ้คณะกรรมการ

ทรพัยากรบุคคลและกาํหนดอตัราค่าตอบแทน ซึ่งไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียไดพิ้จารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ ความสมัพนัธก์บั

ฝ่ายจดัการ การพฒันาตนเอง และผลการปฏิบตัิงานท่ีผ่านมา อาทิ การเขา้ร่วมประชมุ การมีส่วนรว่มในการประชมุ และการปฏิบตัิหนา้ท่ี

ดว้ยความรบัผิดชอบ และซื่อสตัยส์จุริต ตลอดระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง ทัง้นี ้การพิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตาม

วาระครัง้นี ้น.ต. พญ.นลินี ไพบลูย ์ไดแ้สดงความจาํนงไม่รบัการเสนอชื่อกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกาํหนดอัตราค่าตอบแทนไดพิ้จารณาถึงคุณสมบัติท่ีเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของ

ธนาคาร ตามกระบวนการสรรหา รวมถึงผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการท่ีผ่านมา เห็นว่า กรรมการทั้ง 4 ท่าน มีคุณสมบัติ

ครบถว้น เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของธนาคาร และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการสถาบันการเงิน ตามกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้ไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุริต เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของ

ธนาคาร มติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งนี ้นางเจนนิสา คูวินิชกุล จักรพันธุ์ ณ อยุธยา นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร และ 

นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย ์เป็นผูม้ีคุณสมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระท่ีธนาคารกาํหนดและสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ และ

เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราค่าตอบแทน ได้เสนอความเห็นต่อท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร โดย

คณะกรรมการ ซึ่งไม่รวมกรรมการท่ีได้รับการเสนอเลือกตั้งในครั้งนี ้ได้พิจารณากลั่นกรองแล้ว เห็นชอบกับข้อเสนอข้างต้นของ

คณะกรรมการทรพัยากรบุคคลฯ จึงเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการทัง้ 4 ท่าน กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของธนาคารต่อไป

อีกวาระหน่ึง ซึ่งธนาคารแห่งประเทศไทยไดใ้หค้วามเห็นชอบแลว้  

ประธานกรรมการทรพัยากรบุคคลและกาํหนดอตัราค่าตอบแทนแจง้เพ่ิมเติมว่า ในวาระนีธ้นาคารไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อ

บุคคลเพ่ือเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการล่วงหนา้ก่อนการประชุมผูถื้อหุน้แลว้ ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้เสนอชื่อบุคคลเขา้รบัการ

พิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการแต่อย่างใด 

ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถาม 

ท่ีประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระเป็นรายบคุคล 

เลขานกุารบรษิัทประกาศผลการนบัคะแนนดงันี ้
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1. นายกลินท ์สารสิน - มีผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงอนุมัติจาํนวน 1,200,817,559 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 

90.0668 ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

 - มีผูไ้ม่เห็นดว้ยจาํนวน 132,433,992 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 9.9331 ของจาํนวนเสียง

ทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

 - งดออกเสียงจาํนวน 327,575 เสียง 

2. นางเจนนิสา ควูินิชกลุ จกัรพนัธุ ์ณ อยธุยา - มีผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงอนุมัติจาํนวน 1,297,316,872 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ

97.3047 ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

 - มีผูไ้ม่เห็นดว้ยจาํนวน 35,934,954 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 2.6952 ของจาํนวนเสียง

ทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

 - งดออกเสียงจาํนวน 327,300 เสียง 

3. นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร - มีผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงอนุมัติจาํนวน 1,265,127,045 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 

94.8902 ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

 - มีผูไ้ม่เห็นดว้ยจาํนวน 68,125,681 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 5.1097 ของจาํนวนเสียง

ทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

 - งดออกเสียงจาํนวน 326,400 เสียง 

4. นายอรรพล ฤกษ์พิบลูย ์ - มีผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงอนุมัติจาํนวน 1,308,218,761 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ

98.1222 ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

 - มีผูไ้ม่เห็นดว้ยจาํนวน 25,034,990 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 1.8777 ของจาํนวนเสียง

ทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

 - งดออกเสียงจาํนวน 325,375 เสียง 

สรุปว่า ท่ีประชุมลงมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมตัิเลือกตัง้กรรมการทั้ง 4 

ท่านข้างตน้กลับเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการธนาคารต่อไปอีกวาระหน่ึง และรับทราบการท่ี น.ต. พญ.นลินี ไพบูลย ์พ้นจากตาํแหน่ง

กรรมการธนาคารตามท่ีไดแ้จง้ความจาํนงไม่รบัการเสนอชื่อการต่อวาระ 

5. พิจารณาอนุมัติจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

ประธานฯ แจง้ว่า การพิจารณาวาระนีผู้ม้ีส่วนไดเ้สียคือกรรมการธนาคารท่ีเป็นผูถื้อหุน้จะไม่มีสิทธิออกเสียง และมอบหมายให ้

นายชนินทธ ์โทณวณิก ประธานกรรมการทรพัยากรบคุคลและกาํหนดอตัราค่าตอบแทน นาํเสนอต่อท่ีประชมุ 

ประธานกรรมการทรพัยากรบุคคลและกาํหนดอตัราค่าตอบแทนเสนอว่า จากมติของท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 112 เมื่อวนัท่ี  

11 เมษายน 2567 ไดอ้นุมตัิค่าตอบแทนกรรมการซึ่งรวมถึงเงินบาํเหน็จคณะกรรมการ โดยใหม้ีผลใชบ้งัคบัไปจนกว่าท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะ

กาํหนดเป็นอย่างอ่ืนนัน้  

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกําหนดอัตราค่าตอบแทนได้พิจารณาอัตราค่าตอบแทนกรรมการสําหรับปี 2568 และ 

ไดเ้สนอความเห็นต่อท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร โดยคณะกรรมการไดเ้ห็นชอบกับขอ้เสนอของคณะกรรมการทรพัยากรบุคคลและ

กาํหนดอตัราค่าตอบแทน ใหเ้สนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมตัิจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการสินเชื่อและการลงทุน กรรมการชุดย่อย และ 

ท่ีปรกึษากฎหมายของธนาคาร รวมถึงบาํเหน็จคณะกรรมการในอัตราเดิมเท่ากับอตัราค่าตอบแทนในปี 2567 ท่ีไดร้บัอนุมตัิจากท่ีประชุม

สามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 112 และใหม้ีผลใชบ้งัคบัไปจนกว่าท่ีประชมุผูถื้อหุน้จะกาํหนดเป็นอย่างอ่ืน โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

  1) ค่าตอบแทนกรรมการสาํหรบัการประชมุคณะกรรมการ 

 ประธานกรรมการ อตัราเดือนละ 250,000 บาท 

 รองประธานกรรมการ อตัราเดือนละ 200,000 บาท 

 กรรมการ อตัราเดือนละ 150,000 บาทต่อคน 
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  2) ค่าตอบแทนกรรมการสินเชื่อและการลงทนุ 

 ประธาน อตัราเดือนละ 100,000 บาท 

 กรรมการ อตัราเดือนละ 70,000 บาทต่อคน 

  3) ค่าตอบแทนกรรมการชดุย่อย (กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทน) 

    - ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ประธาน อตัราเดือนละ 90,000 บาท 

 กรรมการ อตัราเดือนละ 60,000 บาทต่อคน 

   - ค่าตอบแทนคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการและพฒันาเพ่ือความยั่งยืน 

 ประธาน อตัราเดือนละ 50,000 บาท 

 กรรมการ อตัราเดือนละ 36,000 บาทต่อคน 

   - ค่าตอบแทนคณะกรรมการทรพัยากรบคุคลและกาํหนดอตัราค่าตอบแทน 

 ประธาน อตัราเดือนละ 50,000 บาท 

 กรรมการ อตัราเดือนละ 36,000 บาทต่อคน 

   - ค่าตอบแทนคณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง  

 ประธาน อตัราเดือนละ 50,000 บาท 

 กรรมการ อตัราเดือนละ 36,000 บาทต่อคน 

  4) ค่าตอบแทนท่ีปรกึษากฎหมาย อตัราเดือนละ 300,000 บาท 

  5) เงินบาํเหน็จ อตัรารอ้ยละ 0.5 ของเงินปันผล โดยจ่ายพรอ้มกบัการจ่ายเงินปันผล 

  6) สิทธิประโยชนอ่ื์น : ไม่มี  

 และใหม้ีผลใชบ้งัคบัไปจนกว่าท่ีประชมุผูถื้อหุน้จะกาํหนดเป็นอย่างอ่ืน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการกลั่นกรองสินเชื่อและการลงทุนไดเ้ปล่ียนชื่อเป็น “คณะกรรมการสินเชื่อและการลงทุน” จากการท่ีไดร้บัมอบหมาย

อาํนาจหนา้ท่ีเพ่ิมเติมจากคณะกรรมการธนาคาร และคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ เปล่ียนชื่อเป็น “คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการและ

พฒันาเพ่ือความยั่งยืน” เพ่ือความชดัเจน และใหส้อดคลอ้งกบัอาํนาจหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย 

สาํหรบัการจ่ายเงินบาํเหน็จคณะกรรมการในอตัรารอ้ยละ 0.5 ของเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานปี 2567 เน่ืองจากธนาคารไดจ้่าย 

เงินบาํเหน็จคณะกรรมการพรอ้มกับการจ่ายปันผลระหว่างกาลไปแลว้ เมื่อวนัท่ี 27 กันยายน 2567 คิดเป็นจาํนวนเงิน 17‚769‚956.95 บาท  

จึงขออนมุตัิจ่ายเงินบาํเหน็จคณะกรรมการ อีกเป็นจาํนวนเงินทัง้สิน้ 94‚773‚103.72 บาท โดยจ่ายพรอ้มกบัการจ่ายเงินปันผลงวดสดุทา้ย 

จึงเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและอนมุตัจิ่ายเงินบาํเหน็จคณะกรรมการ 

ผูถื้อหุน้ไม่ประสงคอ์อกนาม เห็นดว้ยกบัค่าตอบแทนกรรมการท่ีเสนอในอตัราเดิม โดยจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือน ส่วนบาํเหน็จ

นาํไปผกูกบัเงินปันผล หากจ่ายเงินปันผลมากกรรมการก็จะไดม้ากดว้ย โดยไดถ้ามถึงท่ีมาของอตัราเงินบาํเหน็จรอ้ยละ 0.5 ของเงินปันผล 

และใชม้านานเท่าใด 

ประธานกรรมการทรพัยากรบคุคลและกาํหนดอตัราค่าตอบแทนชีแ้จงว่า เงินบาํเหน็จคณะกรรมการท่ีอตัรารอ้ยละ 0.5 ของเงินปันผล

เป็นอตัราเดิมท่ีไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ตัง้แต่ปี 2533 

ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามเพ่ิมเติม  

ท่ีประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 

เลขานกุารบรษิัทประกาศผลการนบัคะแนนดงันี ้

มีผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงอนุมตัิจาํนวน 1,061,854,596 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 79.6241 ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา

ประชุม มีผูไ้ม่เห็นดว้ยจาํนวน 267,413,130 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 20.0522 ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ งดออกเสียง

จาํนวน 328,400 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0246 ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ และไม่มีสิทธิออกเสียงจาํนวน 3,987,000 

เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.2989 ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ 
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สรุปว่า ท่ีประชุมลงมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม อนุมัติจ่าย

ค่าตอบแทนกรรมการและอนุมตัิจ่ายเงินบาํเหน็จคณะกรรมการตามท่ีเสนอ โดยใหม้ีผลใชบ้งัคบัไปจนกว่าท่ีประชมุผูถื้อหุน้จะกาํหนดเป็น

อย่างอ่ืน รวมถึงรบัทราบการจ่ายเงินบาํเหน็จคณะกรรมการพรอ้มกบัการจ่ายปันผลระหว่างกาลเมื่อวนัท่ี 27 กนัยายน 2567 

6. พิจารณาแต่งตั้งและกาํหนดสินจ้างผู้สอบบัญชี 

ประธานฯ ขอใหท่ี้ประชมุพิจารณาแต่งตัง้และกาํหนดสินจา้งผูส้อบบญัชีสาํหรบัปี 2568 ตามขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ 

และมอบหมายใหน้างไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร ประธานกรรมการตรวจสอบ นาํเสนอในรายละเอียด 

ประธานกรรมการตรวจสอบเสนอว่า คณะกรรมการไดเ้ห็นชอบกับขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหเ้สนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้

อนมุตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จาํกดั จาํนวน 3 ราย เป็นผูส้อบบญัชีของธนาคาร ดงัมีรายนามต่อไปนี ้

 1. นางสาวสรีุยร์ตัน ์ทองอรุณแสง ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 4409 

 2. นางสาวอรวรรณ ชณุหกิจไพศาล ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 6105 

 3. นายโชคชยั งามวฒุิกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 9728 

โดยใหผู้ส้อบบัญชีคนใดคนหน่ึงมีอาํนาจตรวจสอบ ทาํ และลงลายมือชื่อในรายงานการสอบบัญชี ซึ่งผูส้อบบัญชีทุกรายไดร้บั

ความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยแลว้ 

สาํหรบัค่าสอบบญัชีบรษิัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกัด ไดเ้สนอค่าสอบบญัชีรวมเป็นจาํนวนเงินทัง้สิน้ 17,268‚000 บาท 

เพ่ิมขึน้จากปีท่ีผ่านมาจาํนวน 216,000 บาท หรือประมาณรอ้ยละ 1.27 ซึ่งสอดคลอ้งกับภาระการปฏิบัติงานของผูส้อบบัญชี โดยมี

รายละเอียดของค่าสอบบญัชี ดงันี ้

 1. ค่าสอบบญัชีงบการเงินธนาคารและงบการเงินรวมประจาํงวดและประจาํปี 9,600,000 บาท  

 2. ค่าสอบทานงบการเงินธนาคารและงบการเงินรวมรายไตรมาส 4,300,000 บาท  

 3. ค่าสอบบญัชีสาขาต่างประเทศเทียบค่าเป็นเงินบาท 3,368,000 บาท 

สาํหรับการตรวจสอบอ่ืนใดท่ีอาจมีเพ่ิมขึน้ตามข้อกําหนดทางการนอกเหนือจากการตรวจสอบข้างต้น ขอให้มอบอาํนาจให ้

คณะจดัการพิจารณาจ่ายใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีตามความเหมาะสม 

นอกจากนี ้สาํนักงานสอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จาํกัด หรือสาํนักงานสอบบัญชีในเครือข่ายของ KPMG 

International ยงัเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทย่อยของธนาคารจาํนวน 54 บริษัท ดงัรายชื่อท่ีปรากฏในเอกสารแนบ 4 ของหนงัสือบอกกล่าว

เรียกประชุม ซึ่งค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยดังกล่าวในปี 2568 เป็นจาํนวนเงินรวม 36,134,000 บาท ซึ่งเมื่อรวมกับค่าสอบบัญชีของ

ธนาคารและสาขาต่างประเทศแลว้ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 53,402,000 บาท 

จึงเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิแต่งตัง้และกาํหนดสินจา้งผูส้อบบญัชี 

ผู้ถือหุ้นไม่ประสงคอ์อกนาม ขอทราบว่าการจ่ายค่าตรวจสอบบัญชีใชห้ลักเกณฑ์มาตรฐานตัวชีว้ัดใดในการเปรียบเทียบกับ

ธนาคารอ่ืน 

ประธานกรรมการตรวจสอบชีแ้จงว่า ค่าสินจา้งท่ีจ่ายใหก้ับผูส้อบบัญชีกาํหนดจากเกณฑส์าํคัญ ไดแ้ก่ 1) ปริมาณงานท่ีผูส้อบ

บญัชีตอ้งปฏิบตัิตามมาตรฐานของวิชาชีพ 2) เวลาท่ีตอ้งใชใ้นการปฏิบตัิงาน และ 3) การใชเ้วลาของผูเ้ชี่ยวชาญพิเศษ ซึ่งค่าสอบบญัชี

ดงักล่าวเมื่อเทียบกบัธนาคารพาณิชยอ่ื์นมีความใกลเ้คียงกนั 

ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามเพ่ิมเติม 

ท่ีประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 

เลขานกุารบรษิัทประกาศผลการนบัคะแนนดงันี ้

มีผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงอนุมตัิจาํนวน 1,301,663,465 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 97.6302 ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา

ประชมุและออกเสียงลงคะแนน มีผูไ้ม่เห็นดว้ยจาํนวน 31,594,460 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 2.3697 ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา

ประชมุและออกเสียงลงคะแนน และงดออกเสียงจาํนวน 325,201 เสียง 

สรุปว่า ท่ีประชุมลงมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติใหแ้ต่งตัง้และกาํหนด

สินจา้งผูส้อบบัญชีตามท่ีเสนอ และอนุมตัิใหค้ณะจดัการมีอาํนาจพิจารณาจ่ายค่าสอบบัญชี สาํหรบัการตรวจสอบอ่ืนท่ีอาจมีเพ่ิมตาม

ขอ้กาํหนดทางการ นอกเหนือจากท่ีกล่าวขา้งตน้ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีตามความเหมาะสม 
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7. พิจารณาอนุมัติแก้ไขข้อบังคับของธนาคาร 
ประธานฯ ขอใหท่ี้ประชมุพิจารณาอนมุตัิแกไ้ขขอ้บงัคบัของธนาคารขอ้ 17. วรรคหน่ึง ขอ้ 18. และขอ้ 19. วรรคหน่ึง เพ่ือใหเ้กิดความ

คล่องตวัในการดาํเนินธุรกิจ และสอดคลอ้งกบัโครงสรา้งคณะกรรมการธนาคารปัจจบุนั ดงันี ้

 ข้อบังคับปัจจุบัน ข้อบังคับทีเ่สนอแก้ไข 

กรรมการ 

ข้อ 17. กิจการทัง้หลายของบรษิทัย่อมอยู่ในอาํนาจของกรรมการ
ท่ีจะกระทาํได ้ให้กรรมการสองคนเป็นผู้มีอาํนาจ ลงลายมือชื่อ
และประทบัตราสาํคญัของบรษิัท 

กรรมการ 

ข้อ 17. กิจการทั้งหลายของบริษัทย่อมอยู่ในอํานาจของ
กรรมการท่ีจะกระทาํได้ ให้กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารแต่เพียง 
ผูเ้ดียว หรือกรรมการอ่ืนสองคน เป็นผูม้ีอาํนาจลงลายมือชื่อและ
ประทบัตราสาํคญัของบรษิัท 

คณะกรรมการมีอํานาจกําหนด และ/หรือ แก้ไข
เปล่ียนแปลงชื่อกรรมการผูม้ีอาํนาจลงลายมือชื่อและประทับตรา
สาํคญัของบรษิัท 

            -คงเดิม- 

ข้อ 18. ใหค้ณะกรรมการแต่งตัง้กรรมการเป็นประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหาร และแต่งตัง้กรรมการเป็นกรรมการผูจ้ัดการ โดยประธาน
เจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการอาจเป็นบคุคลเดียวกันก็ได ้
และใหค้ณะกรรมการกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ ถา้หากมิไดก้าํหนดอาํนาจหนา้ท่ีไว ้
ก็ใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการนั้น มีอาํนาจ
จดัการบริษัทตามประเพณีโดยทั่วไปและอยู่ในความครอบงาํของ
คณะกรรมการ 

ข้อ 18. ใหค้ณะกรรมการแต่งตัง้กรรมการเป็นประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหาร และแต่งตัง้กรรมการเป็นกรรมการผูจ้ดัการ โดยประธาน
เจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการอาจเป็นบุคคลเดียวกันก็
ได  ้และให้คณะกรรมการกําหนดอาํนาจหน้าท่ีของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการ ถ้าหากมิไดก้าํหนด
อาํนาจหน้าท่ีไว้ ก็ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ
ผูจ้ดัการนัน้ มีอาํนาจจดัการบริษัทตามประเพณีโดยทั่วไปและ
อยู่ในความครอบงาํของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการจะแต่งตัง้ผูห้น่ึงผูใ้ดคนเดยีวหรือหลายคน
เป็นกรรมการรองกรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการผูช้่วยกรรมการ
ผูจ้ดัการก็ได ้ทัง้นี ้โดยคณะกรรมการจะกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีของ
กรรมการรองกรรมการผู้จัดการและกรรมการผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการเอง หรือมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้กําหนด
อาํนาจหนา้ท่ีของกรรมการรองกรรมการผูจ้ัดการ และกรรมการ
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการก็ได ้ถา้หากมิไดก้าํหนดก็ใหก้รรมการรอง
กรรมการผูจ้ดัการและกรรมการผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ทาํหนา้ท่ี
ตามประเพณีทั่วไปและอยู่ในความครอบงาํของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการจะแต่งตัง้ผูห้น่ึงผูใ้ดคนเดียวหรือหลาย
คนเป็นกรรมการรองกรรมการผู้จัดการ และกรรมการผู้ช่วย
กรรมการผูจ้ดัการก็ได ้ทัง้นี ้โดยคณะกรรมการจะกาํหนดอาํนาจ
หนา้ท่ีของกรรมการรองกรรมการผูจ้ัดการและกรรมการผู้ช่วย
กรรมการผูจ้ัดการเอง หรือมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ัดการเป็น 
ผูก้าํหนดอาํนาจหนา้ท่ีของกรรมการรองกรรมการผูจ้ดัการ และ
กรรมการผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการก็ได ้ถา้หากมิไดก้าํหนดก็ให้
กรรมการรองกรรมการผู้จัดการและกรรมการผู้ช่วยกรรมการ
ผูจ้ัดการ ทาํหนา้ท่ีตามประเพณีทั่วไปและอยู่ในความครอบงาํ
ของคณะกรรมการ 

ข้อ 19. ใหค้ณะกรรมการตัง้คณะจดัการคณะหน่ึง ประกอบดว้ย 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ พนกังาน และบุคคล
ท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร มีอาํนาจหนา้ท่ีจดัการงานและดาํเนิน
กิจการของบรษิัทตามท่ีคณะกรรมการกาํหนด 

ข้อ 19. ใหค้ณะกรรมการตัง้คณะจดัการคณะหน่ึง ประกอบดว้ย 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการใหญ่ 
พนกังาน และบคุคลท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร มีอาํนาจหนา้ท่ี
จัดการงานและดาํเนินกิจการของบริษัทตามท่ีคณะกรรมการ
กาํหนด 

นายสถาพร โคธีรานุรกัษ์ ขอทราบว่าการเสนอแกไ้ขขอ้บงัคบั ขอ้ 17 เก่ียวกับผูม้ีอาํนาจลงนามแทนบริษัท จะช่วยใหก้ารบริหาร
กิจการของบรษิัทเป็นไปอย่างรดักมุ โปรง่ใส และสอดคลอ้งกบัแนวทางธรรมาภิบาลไดอ้ย่างไร 

ประธานฯ ชีแ้จงว่า ธนาคารมีกระบวนการควบคุมภายในท่ีกาํหนดอาํนาจดาํเนินการในเร่ืองต่างๆ โดยผูม้ีอาํนาจลงนามจะลงนาม
ในเร่ืองนัน้ๆ ต่อเมื่อไดร้บัอนุมตัิตามขัน้ตอนท่ีกฏระเบียบ และกฎหมายกาํหนดไว ้เช่น เร่ืองท่ีตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ หรือท่ี
ประชุมคณะกรรมการ นอกจากนี ้ผูม้ีอาํนาจลงนามของบริษัทจดทะเบียนขนาดใหญ่หลายแห่งมีการกาํหนดใหผู้ม้ีอาํนาจลงนามเป็น
กรรมการบรษิัทคนเดียวเช่นกนั 
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ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามเพ่ิมเติม 

ท่ีประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 

เลขานกุารบรษิัทประกาศผลการนบัคะแนนดงันี ้

มีผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงอนุมัติจาํนวน 1,248,818,899 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 93.6438 ของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน มีผูไ้ม่เห็นดว้ยจาํนวน 84,435,177 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 6.3314 ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้

ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และงดออกเสียงจาํนวน 329,050 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0246 ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อ

หุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

สรุปว่า ท่ีประชุมลงมติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน อนมุตัิแกไ้ขขอ้บงัคบัของธนาคารตามท่ีเสนอ 

8. ปรึกษากิจการอื่นๆ 

ประธานฯ กล่าวเชิญผูถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นหรือซกัถามในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดาํเนินกิจการของธนาคาร และแจง้ว่าวาระนีไ้ม่มี

การพิจารณาลงมต ิ

นายศิริวฒัน ์วรเวทวุฒิคุณ ผูร้บัมอบฉันทะ แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการจ่ายเงินปันผลของธนาคารว่า อยู่ในระดบัตํ่าในช่วงท่ี

ผ่านมา โดยขอชื่นชมท่ีธนาคารจ่ายเงินปันผลในอัตราท่ีสูงขึน้ในปีนีแ้มเ้ศรษฐกิจยังฟ้ืนตัวไม่เต็มท่ี และเสนอใหธ้นาคารจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาล 2 บาท และงวดสดุทา้ยเป็น 8 บาทในปีหนา้ จากในปี 2566 ธนาคารจ่ายเงินปันผล 6.50 บาท และในปีนีจ้่ายเงินปันผล 9.50 

บาท อย่างไรก็ตาม การจะจ่ายเงินปันผลพิเศษเหมือนปีนีอี้ก 2.50 บาทหรือไม่ ขึน้กบัสถานการณ ์ฐานะการเงินและผลกาํไรของธนาคาร 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ขอบคุณสาํหรบัขอ้เสนอแนะ พรอ้มชีแ้จงว่าผลตอบแทนของผูถื้อหุน้เป็นเร่ืองสาํคญัของคณะกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานของธนาคาร ธนาคารมีแนวทางการพิจารณาจ่ายเงินปันผลในอัตราท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ืองทุกปี โดยหลักๆ 

ธนาคารพิจารณาจากปัจจยัท่ีสาํคญั อนัไดแ้ก่ การมีผลประกอบการท่ีดีเป็นปัจจยัแรก รวมทัง้การมีเงินกองทุนท่ีแข็งแกร่งและการบริหาร

เงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยท่ีธนาคารยงัคงแข็งแกร่งเป็นเสาหลักของเศรษฐกิจประเทศต่อไป นอกจากนัน้ ธนาคารยงัคาํนึงถึง

โอกาสการลงทุนในอนาคต เช่น การลงทุนในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) หรือการขยายตวัในธุรกิจต่างๆ อีกทัง้ยงัมีความทา้ทายจาก

สถานการณเ์ศรษฐกิจ และปัจจยัท่ีทา้ทายทัง้ภายในและภายนอกประเทศ  

ผูถื้อหุน้ไม่ประสงคอ์อกนาม ขอทราบว่า ตวัชีว้ดัความสาํเร็จขององคก์ร (KPIs) ของคณะกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารมี

อะไรบา้งและเชื่อมโยงกบัผูถื้อหุน้อย่างไร 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ชีแ้จงว่า KPI กาํหนดใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของธนาคาร ซึ่งเป้าหมายแรกคือการเป็น

ธนาคารแห่งความยั่งยืน และส่งมอบคุณค่าท่ียั่งยืนต่อเน่ืองใหก้ับผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย สาํหรบัยุทธศาสตร ์3+1 ประกอบดว้ย การ

พัฒนาขีดความสามารถดา้นสินเชื่อ การเพ่ิมยอดขายท่ีเป็นรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบีย้ การเพ่ิมขีดความสามารถดา้นช่องทางการขายและ

ใหบ้ริการทั้งท่ีเป็นสาขาหรือช่องทางดิจิทัล และการใชเ้ทคโนโลยี และการพัฒนาทรพัยากรบุคคล การพัฒนาทักษะ เพ่ือใหด้าํเนินตาม    

กลยทุธไ์ดด้ีขึน้ และมี Productivity ดีขึน้ นํา้หนกัของ KPI ก็จะกระจายไปในการทาํส่ิงเหล่านีใ้หป้ระสบความสาํเร็จ และมีตวัวดัท่ีชดัเจน 

ซึ่งเมื่อสาํเร็จจะส่งผลต่อผลการดาํเนินงานของธนาคาร และกระจายไปสู่ผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย เพ่ือใหม้ั่นใจว่าผลการดาํเนินงานจะ

สะทอ้นไปยงัผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ดว้ย 

ทัง้นี ้มีคาํถามเพ่ิมเติมในท่ีประชมุจากท่านผูถื้อหุน้ 

นางสาวป่ินปินัทธ์ เหลืองอมรไพศาล ผูถื้อหุน้ ขอทราบว่า ธนาคารมองกระบวนการปรับลดสัดส่วนหนีค้รวัเรือนต่อ GDP (Debt 

Deleveraging) ของธนาคารแห่งประเทศไทยว่าจะใชเ้วลานานเท่าไร และในส่วนของธนาคารจะกลบัมาเติบโตสินเชื่อเมื่อใด 

ธนาคารขอชีแ้จงว่า กระบวนการและมาตรการต่างๆ ของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ีออกมาส่งผลดีต่อประเทศเสมอ ซึ่งรวมถึง

กระบวนการปรบัลดสดัส่วนหนีค้รวัเรือนต่อ GDP ดว้ย ซึ่งคงตอ้งติดตามความคืบหนา้และรายละเอียดอย่างต่อเน่ือง รวมถึงอาจมีมาตรการ

อ่ืนๆ ออกมาเพ่ิมเติมในอนาคต 

นางสาวป่ินปินทัธ ์เหลืองอมรไพศาล ผูถื้อหุน้ ขอทราบว่า จากการท่ีภาครฐับาลมีแผนซือ้หนีค้ืน หรือจดัตัง้ National AMC มีผลดีต่อ

ภาคธนาคารและธนาคารอย่างไรบา้ง  

ธนาคารขอชีแ้จงว่า เร่ืองดงักล่าว ณ ขณะนีย้งัไม่มีรายละเอียด ธนาคารตอ้งรอรายละเอียดท่ีจะออกมาเพ่ิมเติมในอนาคต 
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ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามเพ่ิมเติม 

ประธานฯ กล่าวว่า เน่ืองจากวันนีเ้ป็นการทาํหนา้ท่ีในฐานะกรรมการธนาคารวันสุดทา้ยของ น.ต. พญ.นลินี ไพบูลย ์ในนามของ

คณะกรรมการธนาคาร ขอแสดงความขอบคุณในความทุ่มเทท่ีมีต่อธนาคารกสิกรไทย ซึ่ง น.ต. พญ.นลินี ไพบูลย ์ไดเ้ขา้ร่วมเป็นกรรมการ

ธนาคารกสิกรไทย ตัง้แต่วนัท่ี 22 สิงหาคม 2555 จนถึงวนันีเ้ป็นเวลาเกือบ 13 ปี ตลอดระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และประธาน

กรรมการกาํกบัดแูลกิจการของธนาคาร ท่านไดใ้หค้าํแนะนาํท่ีเป็นประโยชนจ์ากความรูแ้ละประสบการณท่ี์หลากหลายไดใ้หม้มุมองอนัลึกซึง้

ครบทุกมิติ และเป็นประเด็นท่ีสาํคัญช่วยพิทักษ์ประโยชนข์องธนาคารและผูถื้อหุน้ ขณะเดียวกันยังคาํนึงถึงความถูกตอ้งเหมาะสม และ

ความรับผิดชอบต่อสังคม ในฐานะท่ีเป็นกรรมการด้วยกัน ท่านเป็นบุคคลท่ีไม่เคยปล่อยผ่านในทุกๆ วาระ และทุกๆ การประชุม 

คณะกรรมการไดเ้รียนรูจ้ากท่านเป็นอย่างมาก และท่านจะอยู่ในความทรงจาํตลอดไป คณะกรรมการและผูบ้ริหารธนาคารขอแสดงความ

ขอบคณุ น.ต. พญ.นลินี ไพบลูย ์มา ณ โอกาสนี ้ 

น.ต. พญ.นลินี ไพบูลย ์กล่าวขอบคุณคณะกรรมการ ผูถื้อหุน้ และทีมงานของธนาคารกสิกรไทย ท่ีใหเ้กียรติและไวว้างใจใหด้าํรง

ตาํแหน่งกรรมการธนาคารเป็นระยะเวลาท่ียาวนาน เน่ืองจากเรียนจบแพทยแ์ละทาํธุรกิจส่วนตวั ไม่มีประสบการณ ์หรือการเรียนรูท้างดา้น

บญัชีการเงินหรือการธนาคารมาก่อน จึงตอ้งเรียนรูเ้พ่ือทาํหนา้ท่ีกรรมการธนาคารใหด้ีท่ีสดุ และนาํความสามารถในมมุท่ีตนมีอยู่มาช่วยให้

ขอ้เสนอแนะกับธนาคาร มีความสุขมากในการเป็นกรรมการท่ีธนาคารกสิกรไทย คณะกรรมการทุกๆ ท่านมีความสามารถ ทีมงานบริหาร

จัดการเก่ง และไดท้าํงานกับบุคคลท่ีทั้งเก่งและดีในทุกภาคส่วน นอกจากนี ้ธนาคารไม่ไดท้าํงานเพียงให้ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับ

ผลประโยชนท่ี์ดี แต่ตอ้งดแูลรวมไปถึงสงัคมและประเทศชาติ ในส่วนลกูคา้ ธนาคารใส่ใจตลอดเวลา ทกุวิกฤตตลอด 10 ปีท่ีผ่านมากรรมการ

ทุกท่านเก่งมาก โดยกรรมการมีความรูค้วามสามารถและประสบการณท่ี์หลากหลาย มีกรรมการใหม่เขา้มาเติมความทนัสมยัใหก้ับธนาคาร 

ขณะท่ีตนก็สามารถแสดงความคิดเห็นท่ีเป็นอิสระอย่างแทจ้ริง เพ่ือใหเ้ป็นการตดัสินใจท่ีดีท่ีสดุสาํหรบัธนาคาร ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ ประชาชน 

และประเทศชาติ ซึ่งผูถื้อหุน้ทกุท่านวางใจไดว้่าธนาคารสามารถดาํเนินธุรกิจต่อไปไดอ้ย่างมั่นคง  

เลขานุการบริษัทแจง้ว่า ธนาคารจะเปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 113 ผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในวนัประชมุ และ

จะเผยแพร่รายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้บนเว็บไซตธ์นาคารภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ (วนัท่ี 23 เมษายน 2568) พรอ้มทัง้ 

แจง้การเผยแพร่ดงักล่าวใหท้ราบผ่านข่าวตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หากผูถื้อหุน้มีขอ้แกไ้ขหรือมีความเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับรายงาน

การประชุมผูถื้อหุน้ ขอใหแ้จง้ภายใน 30 วนั นบัจากวนัเผยแพรร่ายงานการประชุมผูถื้อหุน้ โดยสามารถสอบถามและติดต่อ ส่วนนกัลงทุน

สมัพนัธ ์ฝ่ายส่ือสารองคก์าร 

ประธานฯ กล่าวปิดประชุม และขอบคุณผูถื้อหุน้ท่ีไดส้ละเวลาร่วมประชุมและใหข้อ้คิดเห็นต่างๆ อันเป็นประโยชนอ์ย่างยิ่งต่อ

ธนาคาร 

เลิกประชมุเวลา 16.25 น. 
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